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そ
う
言
っ
て
、編
集
長
が
コ
ピ
ー
を
み
ん
な
に
配
る

（
表
参
照
）。
大
先
生
が
、
ち
ら
っ
と
見
て
、「
こ
れ
っ

て
前
に
も
見
た
こ
と
あ
る
よ
う
な
気
が
す
る
」
と
つ

ぶ
や
く
。

　
「
お
っ
と
ー
、さ
す
が
記
憶
力
い
い
で
す
ね
。
以
前
、

民
間
企
業
の
動
き
も
入
れ
て
作
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、
今
回
は
、
国
の
動
き
を
中
心
に
直
近
ま
で
の

流
れ
を
整
理
し
て
み
ま
し
た
。
物
流
に
関
わ
る
国
の

動
き
を
一
覧
に
し
て
記
録
に
残
し
て
お
き
た
い
と
思

っ
た
も
ん
で
す
か
ら
」

　
「
出
た
、編
集
長
お
得
意
の
『
記
録
に
残
す
』
‥
‥
」

女
性
記
者
が
茶
化
す
よ
う
に
言
っ
て
、
続
け
る
。

　
「
こ
れ
を
見
る
と
、
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
や
２
０
２

４
年
問
題
を
き
っ
か
け
に
国
は
結
構
活
発
に
動
き

ま
し
た
ね
。
最
後
は
法
制
化
ま
で
来
ま
し
た
け
ど

‥
‥
」

　
「
正
直
、
お
れ
は
、
昨
年
の
春
ご
ろ
ま
で
は
、
法
制

化
な
ど
考
え
も
し
な
か
っ
た
け
ど
な
。
そ
う
で
し
ょ
、

先
生
。
国
が
企
業
の
物
流
に
直
接
関
与
す
る
法
制
化

に
は
、
先
生
は
い
ま
で
も
釈
然
と
し
な
い
ん
じ
ゃ
な

い
で
す
か
？
」

国
の
物
流
に
関
す
る
動
き
を
年
表
化
し
た

　

寒
そ
う
な
顔
で
大
先
生
事
務
所
に
入
っ
て
き
た
編

集
長
が
す
ぐ
に
大
先
生
に
話
し
か
け
る
。

　
「
11
月
は
話
題
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。
ま
ず
、大
谷

選
手
の
ド
ジ
ャ
ー
ス
が
ワ
ー
ル
ド
シ
リ
ー
ズ
を
制
覇
し

ま
し
た
。
先
生
は
、ド
ジ
ャ
ー
ス
の
試
合
は
レ
ギ
ュ
ラ

ー
シ
ー
ズ
ン
か
ら
ず
っ
と
見
て
き
た
ん
で
す
よ
ね
。
そ

れ
に
し
て
も
、
第
５
戦
の
大
逆
転
劇
に
は
驚
き
ま
し

た
」

　
「
ヤ
ン
キ
ー
ス
は
エ
ラ
ー
で
自
滅
し
た
感
じ
だ
な
。ち

ょ
っ
と
か
わ
い
そ
う
だ
っ
た
」

　
「
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
そ
う
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
に

ト
ラ
ン
プ
氏
が
復
帰
し
ま
し
た
ね
‥
‥
」

　
「
ち
ょ
っ
と
お
二
人
さ
ん
、
い
つ
ま
で
世
間
話
を
続

け
る
ん
で
す
か
。
そ
れ
ら
の
話
も
、
編
集
長
お
得
意

の
記
録
に
残
す
類
の
話
題
に
入
る
ん
で
す
か
？
」

　

女
性
記
者
の
嫌
味
な
言
葉
に
、
編
集
長
が
「
わ
か

っ
た
よ
」
と
言
っ
て
、
話
題
を
変
え
る
。

　
「
そ
れ
で
は
本
題
に
入
り
ま
す
。
そ
う
そ
う
、こ
ん

な
年
表
を
作
っ
て
み
ま
し
た
」

　

物
流
に
関
わ
る
国
の
動
き
を
記
録
に
残

し
て
お
き
た
い
と
い
う
編
集
長
が
年
表
を

作
成
し
た
が
、大
先
生
は
興
味
が
な
い
よ
う

だ
。
話
は
、Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｓ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
全

国
大
会
で
報
告
さ
れ
た『
中
距
離
帯
の
鉄

道
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
』に
移
っ
て
い
っ
た
。
こ

れ
ま
で
の
鉄
道
輸
送
は
長
距
離
帯
と
い
う

常
識
を
覆
す
取
り
組
み
に
議
論
が
熱
を
帯

び
る
。
結
論
は「
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
は
マ
イ
ン

ド
シ
フ
ト
か
ら
」だ
っ
た
。

中
距
離
帯
の
鉄
道
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト

■
大
先
生
　
物
流
一
筋
30
有
余
年
。
体
力
弟
子
、
美
人
弟

子
の
２
人
の
女
性
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
従
え
て
、
物
流
の

あ
る
べ
き
姿
を
追
求
す
る
。

■
体
力
弟
子
　
ハ
ー
ド
な
仕
事
に
も
涼
し
い
顔
の
大
先
生

の
頼
れ
る
右
腕
。

■
美
人
弟
子
　
女
性
ら
し
い
柔
ら
か
な
人
当
た
り
で
調
整

能
力
に
長
け
て
い
る
。

■
編
集
長
　
物
流
専
門
誌
の
編
集
長
。
お
調
子
者
か
つ
大

ざ
っ
ぱ
な
性
格
で
ず
け
ず
け
も
の
を
言
う
。

■
女
性
記
者
　
物
流
専
門
誌
の
編
集
部
員
。
き
ち
ょ
う
め

ん
な
秀
才
タ
イ
プ
。
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編
集
長
が
大
先
生
の
本
音
を
探
る
よ
う
に
聞
く
。爆

弾
発
言
で
も
期
待
し
て
い
る
よ
う
だ
が
、
大
先
生
が

軽
く
か
わ
す
。

　
「
い
や
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
な
い
。
積
み
降
ろ
し

現
場
で
ド
ラ
イ
バ
ー
が
長
時
間
待
た
さ
れ
た
り
、
何

で
も
か
ん
で
も
作
業
を
や
ら
さ
れ
て
い
る
な
ん
て
明

ら
か
に
理
不
尽
だ
。
積
み
降
ろ
し
現
場
は
、
こ
れ
ま

で
、
力
関
係
で
物
流
業
者
側
か
ら
文
句
を
言
う
こ
と

は
で
き
ず
、
ま
た
、
荷
主
も
我
関
せ
ず
と
い
う
管
理

の
空
白
地
帯
だ
っ
た
。
そ
の
放
置
さ
れ
て
き
た
世
界

に
、
国
が
荷
主
に
対
し
て
管
理
を
強
い
る
形
で
法
制

化
し
た
の
は
大
い
に
評
価
で
き
る
。
こ
れ
で
荷
主
も
ド

ラ
イ
バ
ー
を
待
た
せ
な
い
、ド
ラ
イ
バ
ー
に
作
業
を
さ

せ
な
い
と
い
う
取
り
組
み
を
せ
ざ
る
を
え
な
い
。
い

い
こ
と
じ
ゃ
な
い
か
」

持続可能な物流の実現に係る政府の動き

年月 動向 概要

2015年12月 「今後の物流政策の基本
的な方向性等について」

国土交通省答申。ドライバー不足に起因する「運べない危
機」への対策として「物流生産性革命」を提示。荷主同士、
発着荷主の連携、待機の解消を提言

2016年10月 物流総合効率化法改正 2社以上の者の連携による取り組みを支援対象に追加

2017年7月 総合物流施策大綱策定
2017年度～2020年度。企業間連携、透明化（物流業界
における不透明な取引慣行の是正）、新技術の活用を軸に
施策提言

11月 標準貨物自動車運送約
款改正

積込み、取卸しに対する対価を「積込量」、「取卸料」として、
荷待ちに対する対価を「待機時間料」として料金を規定

2018年4月 労働基準法改訂
時間外労働の上限規制。一般則は年720時間で2019
年から適用。自動車運転業務については年960時間で
2024年まで適用猶予

12月 貨物自動車運送事業法
改正

ドライバーの労働条件を改善するための所要の措置を講じ
た。荷主の配慮義務の新設、荷主勧告制度の強化、国土
交通大臣による荷主への働きかけ等の規定の新設、標準的
な運賃の告示制度の導入

2019年3月 「ホワイト物流」推進運動
開始

ドライバー不足に対応し、物流の安定的な確保を目指し、各社
に「自主行動宣言」として賛同表明を促した

2020年4月 「標準的な運賃」の告示
法令を遵守して持続的に事業を運営する際の参考となる運
賃。トラック運送業における取引の適正化、労働条件の改善
を促進するねらい

6月 総合物流施策大綱策定 2021年度～2025年度。「簡素で滑らか」「担い手にやさし
い」「強くてしなやか」がキーワード

2022年3月 フィジカルインターネット・ロ
ードマップ

2040年を目標とした物流のあるべき将来像としての「フィジカ
ルインターネット」実現に向けたロードマップを公表

9月 「持続可能な物流の実現
に向けた検討会」発足

2024年問題を踏まえ、発着荷主、物流事業者、一般消費者
などが取り組むべき役割を再考し、物流を持続可能なものとす
るための施策を検討。検討結果が以降の政策に反映される

2023年3月
「我が国の物流の革新に
関する関係閣僚会議」設
置

わが国の物流を支える環境整備について政府一体となって
総合的な検討を行うことを目的に設置された

2023年6月 「物流革新に向けた政策
パッケージ」公表

第2回「関係閣僚会議」において政策の方向性が示される。
商慣行の見直し、物流の効率化、荷主・消費者の行動変容
が3本柱。

6月
「物流の適正化・生産性
向上に向けた荷主事業
者・物流事業者の取組に
関するガイドライン」提示

政策パッケージと合わせて提示。荷主、物流事業者が早急
に取り組むべき事項、今後取り組みが推奨される事項などが
提示されている。待機・作業時間の2時間以内ルールなど。

2024年4月 働き方改革関連法適用
開始

ドライバーの時間外労働960時間に規制、改善基準告示改
正によりドライバーの拘束時間の上限規制強化

4月 国会において物流関連
二法が可決、成立

物流関連二法とは、「物資の流通の効率化に関する法律」と
「貨物自動車運送事業法」を指す

5月 物流関連二法公布 5月15日に公布。原則1年を超えない範囲内において政令
で定める日から施行
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「
ま
あ
、
た
し
か
に
そ
う
で
す
ね
。
ド
ラ
イ
バ
ー
を

待
た
せ
る
な
、
作
業
さ
せ
る
な
と
い
う
の
は
画
期
的

な
取
り
組
み
で
す
」

　

こ
こ
で
、
女
性
記
者
が
割
り
込
ん
だ
。

　
「
待
た
せ
る
な
ら
待
機
料
を
払
え
、作
業
さ
せ
る
な

ら
作
業
料
を
払
え
、
で
す
」

　
「
お
ま
え
は
、い
つ
も
金
の
こ
と
を
言
う
な
。
で
も
、

そ
の
と
お
り
だ
」

　
「
た
だ
、
国
が
関
与
す
る
の
は
い
い
け
ど
、
関
与
し

す
ぎ
る
の
は
ま
ず
い
」

　

大
先
生
が
ぼ
そ
っ
と
言
う
の
を
聞
き
、
編
集
長
が

身
を
乗
り
出
す
。

　
「
で
す
よ
ね
、
そ
こ
で
す
。
特
定
荷
主
に
設
置
が

義
務
付
け
ら
れ
る
物
流
統
括
管
理
者
に
は
、
荷
待
ち
、

荷
役
時
間
の
削
減
と
積
載
率
の
向
上
の
二
つ
を
優
先

的
に
や
っ
て
ほ
し
い
で
す
」

　
「
そ
う
、ず
っ
と
問
題
に
し
て
き
た
物
流
統
括
管
理

者
を
Ｃ
Ｌ
Ｏ
に
し
よ
う
と
か
在
庫
管
理
を
や
ら
せ
よ

う
な
ど
と
い
う
の
は
や
め
て
も
ら
い
た
い
。
Ｃ
Ｌ
Ｏ

も
在
庫
管
理
も
企
業
の
自
主
性
に
任
せ
る
べ
き
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
分
野
だ
。
そ
こ
ま
で
国
が
口
を
出
す
必
要

は
な
い
」

　
「
三
省
合
同
会
議
が
募
集
し
て
い
た
パ
ブ
コ
メ
で

も
、
そ
れ
ら
に
つ
い
て
は
反
対
意
見
が
出
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
を
取
り
上
げ
る
か
ど
う
か
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が
‥
‥
」

　
「
さ
て
、
国
の
動
き
を
年
表
に
ま
と
め
た
の
は
、
そ

れ
は
そ
れ
で
い
い
と
思
う
け
ど
、
そ
れ
に
つ
い
て
の

説
明
は
要
ら
ん
な
」

　
「
は
い
、内
容
は
も
う
取
り
上
げ
て
き
て
い
ま
す
の

の
未
来
を
担
う
中
距
離
帯
鉄
道
輸
送
の
可
能
性
』
と

い
う
タ
イ
ト
ル
で
し
た
」

　
「
そ
の
事
例
は
業
界
紙
で
は
以
前
か
ら
結
構
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
た
な
」

　

大
先
生
の
問
い
掛
け
に
う
な
ず
き
、
体
力
弟
子
が

続
け
る
。

　
「
は
い
、
そ
も
そ
も
、
ネ
ス
レ
日
本
は
、
以
前
か
ら

鉄
道
輸
送
に
力
を
入
れ
て
い
て
、
Ｊ
Ｒ
貨
物
の
土
浦

駅
を
倉
庫
と
す
る
『
土
浦
モ
デ
ル
』
と
か
新
潟
か
ら

の
米
の
輸
送
に
回
送
さ
れ
る
鉄
道
コ
ン
テ
ナ
を
製
品
輸

送
に
活
用
す
る
『
新
潟
モ
デ
ル
』
な
ど
、
鉄
道
輸
送

で
は
興
味
深
い
ス
キ
ー
ム
を
構
築
し
て
き
た
経
緯
が
あ

り
ま
す
」

　
「
今
回
は
、中
距
離
帯
に
鉄
道
輸
送
を
使
う
と
い
う

ス
キ
ー
ム
を
構
築
し
た
ん
で
す
ね
。
静
岡
・
関
西
間

で
‥
‥
」

　

編
集
長
の
確
認
に
、
体
力
弟
子
が
う
な
ず
い
て
続

け
る
。

　
「
は
い
、こ
れ
ま
で
は
、鉄
道
輸
送
は
５
０
０
㎞
以

上
と
い
う
の
が
常
識
で
し
た
が
、
今
回
、
ネ
ス
レ
日

本
が
取
り
組
ん
だ
の
が
２
０
０
～
３
５
０
㎞
と
い
う

中
距
離
帯
で
の
鉄
道
輸
送
で
す
。
具
体
的
に
は
、
静

岡
の
島
田
工
場
か
ら
大
阪
の
百
済
貨
物
タ
ー
ミ
ナ
ル

駅
へ
の
輸
送
で
す
。
１
日
40
コ
ン
テ
ナ
を
定
期
で
運

ん
で
い
ま
す
。
今
年
の
２
月
に
運
用
を
開
始
し
ま
し

た
」

　
「
こ
れ
ま
で
は
ト
ラ
ッ
ク
で
運
ん
で
い
た
の
を
、
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
の
持
続
性
に
懸
念
が
あ
っ
て
、
鉄
道
へ

の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
に
取
り
組
ん
だ
よ
う
で
す
ね
」

　
「
は
い
、
こ
れ
ま
で
、
１
日
２
０
０
ト
ン
を
ト
ラ
ッ

で
解
説
は
し
ま
せ
ん
が
、
一
応
整
理
し
て
お
く
べ
き

だ
と
思
っ
た
も
ん
で
出
し
た
わ
け
で
す
」

中
距
離
帯
に
鉄
道
輸
送
を
使
う
新
ス
キ
ー
ム

　

そ
う
言
っ
て
、
編
集
長
が
鞄
か
ら
資
料
を
取
り
出

す
。

　
「
先
生
は
、
10
月
末
に
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｓ
が
開
催
し
た

『
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
全
国
大
会
』
に
は
参
加
さ
れ
ま

し
た
？
私
は
２
日
目
し
か
行
け
ま
せ
ん
で
し
た
が

‥
‥
」

　
「
初
日
に
ち
ょ
っ
と
顔
を
出
し
た
。
そ
う
そ
う
、
懇

親
会
に
も
参
加
し
た
け
ど
、
知
り
合
い
は
ご
く
少
数

で
、
知
ら
ん
人
ば
か
り
だ
っ
た
。
時
代
の
変
化
を
実

感
し
た
‥
‥
」

　
「
要
は
、先
生
は
も
う
過
去
の
人
っ
て
こ
と
で
す
ね
。

昔
の
お
仲
間
は
も
う
引
退
し
て
し
ま
っ
た
‥
‥
」

　
「
お
い
、
ち
ょ
っ
と
待
て
。
そ
ん
な
言
い
方
は
な

い
だ
ろ
う
が
。
た
し
か
に
、
そ
う
か
も
知
ら
ん
け
ど

‥
‥
」

　
「
お
っ
と
、
編
集
長
、
お
れ
に
喧
嘩
売
る
気
か
」

　
「
い
え
い
え
、
私
で
は
な
く
、
こ
い
つ
が
‥
‥
そ
れ

は
そ
う
と
、
今
回
も
何
社
か
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た

が
、
私
が
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
中
距
離
帯
で
の
鉄

道
輸
送
の
可
能
性
を
追
求
し
た
報
告
で
す
」

　
「
へ
ー
、
そ
う
で
す
か
、
鉄
道
輸
送
は
長
距
離
帯
と

い
う
の
が
こ
れ
ま
で
の
常
識
で
し
た
か
ら
、
そ
の
常

識
を
覆
し
た
ん
で
す
ね
。
ど
ん
な
話
だ
っ
た
ん
で
す

か
？
」

　

女
性
記
者
の
質
問
に
体
力
弟
子
が
答
え
る
。

　
「
ネ
ス
レ
日
本
が
取
り
組
ん
だ
事
例
で
、『
食
品
物
流
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モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
は
マ
イ
ン
ド
シ
フ
ト
か
ら

　
「
今
回
も
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、
土
浦
モ
デ
ル

と
同
じ
く
、
側
線
倉
庫
を
活
用
し
た
と
い
う
と
こ
ろ

で
す
か
ね
？
」

　
「
は
い
、
Ｊ
Ｒ
貨
物
グ
ル
ー
プ
の
日
本
運
輸
倉
庫

が
運
営
す
る
駅
内
の
倉
庫
に
線
路
で
入
り
、
そ
こ
で

荷
降
ろ
し
し
て
、
保
管
を
し
て
普
通
の
ト
ラ
ッ
ク
で

出
荷
す
る
と
い
う
形
に
な
り
ま
す
。
こ
の
側
線
倉
庫

を
利
用
で
き
な
け
れ
ば
、
１
日
40
個
も
の
コ
ン
テ
ナ

を
百
済
貨
物
駅
か
ら
自
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
運
ば

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
コ
ン
テ
ナ
を
運
ぶ
緊
締
車
の
確

保
が
現
実
的
に
難
し
い
と
い
う
の
が
実
態
で
す
の
で
、

側
線
倉
庫
の
利
用
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
こ
と
は
た

し
か
で
す
」

　

美
人
弟
子
の
言
葉
を
受
け
て
、
編
集
長
が
思
い
つ

い
た
よ
う
に
確
認
す
る
。

　
「
そ
う
な
る
と
、Ｊ
Ｒ
貨
物
と
し
て
は
、
鉄
道
輸
送

へ
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
を
促
す
一
つ
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ

ン
ト
が
側
線
倉
庫
の
活
用
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
ま

す
ね
」

　

体
力
弟
子
が
「
は
い
、
そ
う
い
う
話
も
出
て
ま
し

た
」
と
言
っ
て
続
け
る
。

　
「
た
だ
、
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
も
う
一
つ
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
鉄
道
貨
物
輸
送
の
定
時
定
量
、
大
量

一
括
輸
送
と
い
う
特
性
に
合
わ
せ
て
物
流
を
組
み
替

え
た
と
い
う
点
で
す
。
好
き
な
時
に
、
好
き
な
だ
け

運
ん
で
も
ら
え
る
ト
ラ
ッ
ク
を
前
提
と
し
た
考
え
か
ら

の
マ
イ
ン
ド
シ
フ
ト
で
す
」

　
「
な
る
ほ
ど
、モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
は
マ
イ
ン
ド
シ
フ
ト

か
ら
っ
て
こ
と
で
す
ね
。
う
ん
、
い
い
で
す
ね
」

　

女
性
記
者
が
独
り
悦
に
入
っ
て
い
る
。
編
集
長
が

呆
れ
た
顔
で
続
け
る
。

　
「
在
庫
配
置
や
生
産
体
制
な
ど
を
輸
送
イ
ン
フ
ラ
に

合
わ
せ
た
体
制
に
変
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
も

う
ト
ラ
ッ
ク
を
自
分
た
ち
の
都
合
に
合
わ
せ
て
使
え
る

時
代
じ
ゃ
な
い
っ
て
こ
と
だ
。
た
し
か
に
、
マ
イ
ン

ド
シ
フ
ト
が
ポ
イ
ン
ト
だ
な
」

　
「
で
し
ょ
ー
。
私
の
言
う
と
お
り
で
し
ょ
」

　

女
性
記
者
が
そ
う
言
っ
て
、
勝
ち
誇
っ
た
よ
う
な

顔
を
す
る
。
そ
れ
を
見
て
、
大
先
生
が
「
そ
ろ
そ
ろ

終
わ
り
に
す
る
か
」
と
編
集
長
に
声
を
掛
け
る
。
編

集
長
が
大
き
く
う
な
ず
き
、
閉
会
を
宣
言
し
た
。

ク
で
運
ん
で
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
鉄
道
に
シ
フ
ト

さ
せ
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
島
田
工
場
の
あ
る
あ
た

り
は
場
所
的
に
ト
ラ
ッ
ク
の
確
保
が
難
し
か
っ
た
よ
う

で
す
」

　
「
そ
れ
に
し
て
も
、
こ
の
よ
う
な
中
距
離
帯
で
、
そ

れ
だ
け
の
規
模
の
鉄
道
輸
送
を
毎
日
運
用
す
る
と
い

う
の
は
日
本
で
は
初
め
て
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う

ね
」

　
「
鉄
道
輸
送
に
し
た
結
果
、
年
間
で
９
０
０
ト
ン
の

Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
削
減
が
見
込
ま
れ
る
そ
う
で
す
」

　

美
人
弟
子
の
コ
メ
ン
ト
に
う
な
ず
き
、
編
集
長
が

確
認
す
る
。
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